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Instituto Cervantes, Sao Paulo — 5 de marco de 2026
Pela primeira vez, o Laboratério de Futuros Quirino realizou uma atividade fora de Tenerife.

O Laboratdrio € um espaco de inteligéncia coletiva criado para pensar estrategicamente sobre o futuro da
animacao ibero-americana. Sua chegada a Sao Paulo teve como objetivo levar essa conversa ao coragao da
industria brasileira.

A pergunta que guiou o debate foi concreta: quais s&o os desafios reais para a coproducao entre o Brasil e 0
resto do bloco ibero-americano e o que é preciso fazer para supera-los?

O encontro foi moderado pelo cineasta Cesar Cabral (Coala Filmes) e contou com a participagéo de Rosa
Crescente (diretora de Projetos Especiais e Coproducgdes, TV Cultura), Adriana Pinto (presidente da ABCA),
Camila Nunes (presidente da Abranima e diretora da Lanterna Magica), Daniel Tonacci (coordenador de Pro-
gramas Internacionais, ANCINE) e Lucas Soussumi (gerente do programa Brazilian Content).

Os profissionais do setor presentes na sala também participaram ativamente do debate, enriquecendo-o com
suas experiéncias e perspectivas.

A sessao comegou com uma apresentacao de dados do 2° Mapeamento da Animacao no Brasil realizada por
Alessandra Meleiro, pesquisadora e gestora cultural, que forneceu a estrutura empirica para a mesa redonda.
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Laboratodrio de futuros

1. Diagnéstico: a situacao atual das coproducoes

O debate comecou com estes dados: 60% das empresas brasileiras de animagao nunca realizaram uma
coproducao internacional. Entre as que coproduzem, os parceiros predominantes sdo EUA (44%)*, Canada
(23%) e Franga (17%). O bloco ibero-americano — Argentina, México, Portugal, Espanha, Chile — aparece de
forma marginal, apesar do espaco cultural compartilhado e da existéncia de marcos de cooperagéo bilateral.

*Nota: n&o existe consenso a respeito da adogéo do termo «coproducdo» para as obras realizadas
com os Estados Unidos, ja que as coprodug¢ées realizadas de acordo com o texto da Lei Audiovisual,
Artigo 3A, ndo sé&o consideradas coproducgdes internacionais oficiais. Para os fins deste documento,
foi adotada esta interpretacéo.

As coproducgées financeiras realizadas por meio dos mecanismos de incentivos fiscais brasileiros
né&o configuram uma coproduc¢éo internacional oficial para fins de reconhecimento da obra brasileira
pelo pais. Embora nos contratos vinculados a esses mecanismos seja utilizado o termo “coprodutor’,
Sua aplicacéo corresponde a uma acepcédo distinta daquela empregada para fins regulatorios. O
uso desses mecanismos ndo impede que se trate de uma coproduc¢éo internacional oficial, mas tam-
pouco constituem, por si mesmos, uma base legal para o reconhecimento. O reconhecimento como
coproduc¢éo oficial depende sempre da avaliagdo do cumprimento das normas vigentes nos tratados
e acordos correspondentes e, especialmente quando se trata de um pais com o qual o Brasil ndo

possui acordo de coproducéo, exige uma leitura detalhada de cada caso.

O diagndstico foi claro: ndo se trata de falta de interesse ou talento, mas de uma acumulagao de obstaculos
concretos que 0 setor ndo conseguiu resolver.

O diagnostico resultante foi o seguinte:

¢ A assincronia financeira é o obstaculo principal
Os calendarios de fomento brasileiros nao se alinham com os prazos de negociagéo internacionais. O
produtor brasileiro chega a mesa de coproducéo sem saber se seus fundos locais estaréo disponiveis,
0 que o coloca em desvantagem estrutural diante de parceiros europeus ou norte-americanos que
operam com datas fixas.

¢ O Brasil apostou nas Pls, mas descuidou da politica de servicos
O pais desenvolveu incentivos para a propriedade intelectual prépria, mas nao construiu um marco
equivalente para a prestagéo de servigos, que é precisamente a via mais acessivel de entrada para a
colaboragéo internacional para a maioria das empresas.

¢ Os marcos bilaterais existem, mas nao sao usados
O acordo ibero-americano de coproducgéo foi ratificado pelo Brasil, porém ainda ndo entrou em vigor;
o instrumento mais utilizado é o acordo latino-americano, que envolve um grupo de paises, comple-
mentado por acordos bilaterais entre paises da regido. Apesar desta arquitetura existente, seu apro-
veitamento € minimo: o problema néo é apenas juridico, mas de desconhecimento mutuo, ja que os
produtores de ambos os lados ndo conhecem em profundidade os fundos, os processos e 0s requisi-
tos do outro.
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Somente 30% das empresas brasileiras assiste aos féoruns de comercializagédo internacional. Entre
48% e 53% dessas empresas nao participaram em nenhum evento de mercado nos ultimos trés anos.
Sem presenga continua nesses espagos, as relagbes de confianga que sustentam uma coprodugéo
néo podem ser construidas.

A distribuicdo de direitos é outro ponto critico. Acordos em que o Brasil contribui com talento e cede
50% da Pl em troca de servigos superfaturados — por ex., um desenho de som francés pode custar
cinco vezes mais do que no Brasil — acabam sendo negdcios desfavoraveis disfarcados de coprodu-
¢éo. A desvalorizagdo monetdria agrava este desequilibrio: uma moeda local fraca em relagéo ao ddlar
encarece ainda mais os servicos estrangeiros e diminui o poder de negociacao do produtor brasileiro.
No entanto, esse mesmo desequilibrio pode se transformar em vantagem se for aproveitado para esti-
mular a exportacao de servigos de animacao brasileiros, que se tornam mais competitivos no mercado
internacional. O setor precisa de marcos que garantam equidade real e que contemplem os dois lados
deste fenémeno.

58% do setor identificam a burocracia como fator limitante extremo, incluindo tramites de importacéao/
exportacao que desestimulam a colaboragéo internacional.

59% assinalam o acesso ao capital como o obstaculo principal. O setor depende quase exclusivamen-
te do fomento publico.

a falta de fomento especifico para estes formatos enfraquece a cadeia de formagao de novos publicos
e de experimentagao técnica.

o setor termina se guiando pelos mesmos parametros aplicados a produgdes live-action, nas quais os
cronogramas, as etapas de producao e a regulagéo dos profissionais envolvidos nao sdo devidamente
contemplados.

projetos brasileiros competem em qualidade com centros de producao europeus. O nivel dos anima-
dores alcancou uma paridade técnica real com o mercado global.

88% nao precisam externalizar fora do Brasil, o que indica uma industria capaz de cobrir todos os
elos do processo produtivo. No entanto, é necessario especificar que essa autossuficiéncia tem dupla
leitura: em parte reflete capacidade real, mas também é resposta a uma estrutura regulatéria que néo
viabiliza a coproduc¢éo internacional, levando muitos estudios a trabalhar internamente com orgamen-
tos abaixo do necessario.



a percepc¢ao da falta de expertise comercial como limitante caiu de 48% para 35% entre 2019 e 2025.

o Brasil ocupa a 262 posicao global em influéncia cultural, um ativo ainda pouco usado na diplomacia
audiovisual ibero-americana.

a China é um dos principais destinos de exportagcdo de Pls brasileiras, com o0 mesmo peso que o
Canada (20% cada um), o que mostra que a produgao prépria tem demanda em mercados muito
diversos.

o portugués ndo é uma barreira, mas um marcador de identidade que gera proximidade natural com o
mundo ibero-americano. O ‘portunhol’ como ponte, ndo como obstaculo.

ABCA, Abranima e BRAVI articulam o setor com capacidade técnica e politica crescente.

experiéncias de sucesso em diferentes regides do pais demonstram que o talento nao esta concentra-
do apenas no eixo Sao Paulo-Rio.

Além do diagndstico de obstaculos, o debate identificou uma série de condi¢des favoraveis e experiéncias
concretas que apontam para onde pode crescer a coproducéo ibero-americana do Brasil.

A Argentina e o México aparecem como destinos de exportacdo de Pls (19% e 14% respectivamente),
mas mal figuram como parceiros formais de coprodugéo. O Chile vem surgindo como um caso de
crescimento, um pais em alta. Portugal e Espanha funcionam como pontes naturais ao mercado euro-
peu. A infraestrutura cultural compartilhada — idioma, histéria, imaginarios — existe, mas o que falta é
a arquitetura institucional que a ative.

O debate foi claro neste ponto: a ‘prestagcao de servicos’ nao € uma categoria menos importante nem
uma etapa que deva ser superada rapidamente. E a via mais realista de geracao de confianca, conhe-
cimento mutuo, formacéao de talentos e redes de colaboracao que, com o tempo, levam a coproducdes
equitativas. Trata-la como tal — e fomenta-la em consonancia com isso — € um dos caminhos mais
acessiveis para ampliar o vinculo com o restante do bloco. Nesse sentido, a participacao dos estudios
de animagéo brasileiros em programas de exportagédo de bens e servicos — como os oferecidos pela
Apex-Brasil — foi identificada como a via mais eficaz e eficiente para avancar nessa dire¢ao.

A TV Cultura foi assinalada como um caso com histéria e potencial: instituicdo com valor de marca
internacional reconhecido, experiéncia em coproducao com a América Latina e capacidade de funcio-
nar como ancora institucional para projetos regionais. Sua presenca na mesa reforca a ideia de que as



emissoras publicas podem desempenhar um papel estratégico na articulagéo ibero-americana para
além da légica do mercado.

O programa Anima TV foi mencionado como um exemplo digno de ser resgatado: seu sucesso nao se
baseou somente no financiamento, mas na combinagéo entre apoio econdmico, capacitagao, tutoria e
diretrizes claras de produgéo. O resultado foi uma geragao de conteudo comercialmente sélida desde
sua origem. Recuperar essa ldgica integrada — fomento mais acompanhamento — € uma das deman-
das mais concretas do debate.

*Anima TV’ foi um programa brasileiro de fomento da animacédo para TV, ativo nos anos 2000, que combinava
financiamento publico com capacitagdo e tutoria para as equipes de producgéo.

A aprovacgéo do acordo no Senado foi assinalada como um marco com impacto potencial na reducao
de tarifas sobre hardware e software. Seu horizonte de implementacéo € de dezoito anos, o que exige
um planejamento antecipado; no entanto, para o setor, o sinal politico ja tem valor.

*O acordo Mercosul-Uni&o Europeia, aprovado no Senado brasileiro em 2026 depois de décadas de nego-

ciac¢éo, estabelece uma zona de livre comércio entre ambos 0s blocos que contempla, entre outros pontos, a
reducéo gradual de tarifas sobre bens tecnoldgicos como hardware e software.

As propostas que surgiram do debate sao organizadas em trés eixos e implicam agdes nos dmbitos municipal,
estadual e federal. Nao sédo aspiragdes genéricas: sao demandas identificadas pelos proprios atores do setor
a partir de obstaculos concretos.

Estabelecer calendarios fixos de abertura de convocatérias que permitam as produtoras comprometer-
-se com prazos internacionais de coprodugado com seguranca juridica e financeira.

Criar um grupo de trabalho interinstitucional — ANCINE, Apex Brasil, Itamaraty, Receita Federal — para
simplificar os trdmites de importacao/exportagédo e coordenar a presenca do setor em mercados inter-
nacionais.

Capacitar os analistas de fomento nos processos especificos da animagéao — pipeline, render, rigging
— para que os projetos nao sejam avaliados com critérios do live-action.

Desenvolver linhas especificas para criar a oferta de prestacédo de servigos, entendida como etapa
estratégica para a coproducéao equitativa e a construcéo de redes de confianga no bloco.
Recuperar a l6gica do modelo Anima TV: fomento integrado com capacitacao, tutoria e diretrizes de
produgéo, ndo apenas transferéncia de fundos.

Criar linhas especificas para curtas-metragens e conteudo infantil, reconhecendo-os como labora-
térios de talento e ferramentas de formacao de novos publicos.

Desenhar garantias contratuais que protejam a equidade na distribuicdo de Pls em coprodug¢des
internacionais, evitando cessodes desequilibradas sob presséo financeira.



Ativar as estruturas bilaterais de coproducgéo existentes com agdes concretas: oficinas de conheci-
mento mutuo entre associacdes nacionais, missdes comerciais cruzadas, mapeamentos de fundos
disponiveis em cada pais do bloco.

Aumentar a participacdo sistematica em féruns de mercado ibero-americanos — Prémios Quirino,
MIFA, Pixelatl, Ventana Sur — com apoio institucional especifico para empresas médias e profissionais
independentes.

Fortalecer a alianga com os Prémios Quirino como plataforma de visibilidade e articulagdo para a
animacao brasileira no conjunto do bloco, por meio de agdes concretas como a projec¢édo no Brasil das
obras premiadas em cada edi¢cdo ou exposicoes sobre 0s processos criativos da animacgéo ibero-a-
mericana entre outras ideias

O debate de Sao Paulo deixou uma certeza clara: os obstaculos para a coprodugéo ibero-americana do Brasil
nao sao de talento nem de qualidade. Sao de arquitetura institucional. O setor tem a capacidade técnica, a di-
versidade narrativa e o peso cultural para ocupar um lugar central no bloco ibero-americano da animagéo. Pre-
cisa de previsibilidade, estruturas operacionais e presenca continua nos espagos onde esse bloco é construido.

O Brasil nao precisa demostrar que pode ser uma poténcia da animacgéao ibero-americana: ele ja é. A questao
que o Laboratdrio de Futuros levou a Sao Paulo foi outra: como construir juntos uma regido na qual o Brasil e
o resto da Ibero-América se fortalecam mutuamente.

Este documento reune as conclusdes desse primeiro encontro como ponto de partida para o trabalho que o
Laboratério de Futuros Quirino continuara construindo junto com a regiao.
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